Drugie spotkanie Koła odbyło się 13.12. 2004 roku.

Przedmiotem zainteresowania na spotkaniu były koszty oraz kryteria ich klasyfikacji.

· Główne punkty spotkania:

· analiza definicji kosztu oraz pojęć bliskoznacznych do kosztu (wydatek, nakład, strata);

· prezentacja kryteriów klasyfikacji kosztów (sprawozdawczych, decyzyjnych i kontrolnych), ze szczególnym uwzględnieniem kryteriów decyzyjnych i kontrolnych;

· zwrócenie uwagi na znaczenie poszczególnych kosztów w analizach z zakresu rachunkowości finansowej i rachunkowości zarządczej;

· rozwój strategicznego zarządzania kosztami (istotne aspekty zarządzania kosztami z punktu widzenia strategicznego).

W tabeli nr 1 przedstawiono etapy rozwoju zarządzania kosztami.

Tabela nr 1

Rozwój zarządzania kosztami
Pasywne ustalanie kosztów 
Aktywne ustalanie kosztów
Aktywne wpływanie na koszty
Strategiczne kształtowanie kosztów

Orientacja retrospektywna
Orientacja prospektywna
Orientacja antycypacyjna
Orientacja zewnętrzna

Lata 20
Lata 50 do 80 lat
Od 80 lat
Od 80 lat

Dokumentowanie i kalkulacja
Planowanie i kontrola
Wczesne sterowanie
Kształtowanie strategiczne

Ustalenie pojęcia kosztów

Ujęcia kosztów rzeczywistych

Wyznaczanie kosztów własnych
Interpretacja i prognoza krótkoterminowego kształtowania się kosztów

Analityczne planowanie kosztów

Zadania dla kosztów planowych i uzasadnionych

Analiza odchyleń
Wyjaśnienie i prognoza zachowania się kosztów stałych i kosztów wspólnych

Analityczne planowanie kosztów wspólnych

Kalkulacja

 "strategiczna"
Wspomaganie w procesie poszukiwania strategii i jej realizacji

Długoterminowe kształtowanie kosztów produktów, procesów i kosztów potencjału

Identyfikacja długoterminowych czynników wpływających na koszty
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